
 

Wie ein Etikettenpapier-Hersteller den Gordischen Knoten löste

Ein Czipin Erfolgs-Case



 

 Ausgangs-Situation:

Unterdurchschnittliches 

Auftragsvolumen

wegen 

schlechter Konjunktur 



 

Der Etikettenpapier-Hersteller  

tut das einzig  Richtige:



 

 Step 1:

Czipin nimmt 

das Unternehmen 

sehr genau 

unter die Lupe



 

#1 

Zwei Standorte agieren  parallel, nicht synergetisch



 

#2

Führungspersonal ist unstrukturiert und  reagiert nur auf Probleme  statt sie zu antizipieren



 

#3

Nach Auftragseingang produziert eine  schlecht durchdachte Prozessplanung  unnötige Kosten



 

#4 

Reports werden 

erstellt aber dann 

nicht zielgerichtet 

genutzt





 

Reorganisation zu  Hauptstandort und Werkbank



 

Prozessoptimierung wie z.B. die  engere Zusammenarbeit  von Auftrags- und Produktionsplanung



 

Implementierung 

von  Infosystemen ...



 

... und Erarbeitung 

von  Routinen  beim 

Führungspersonal um 

Verbesserungen 

umzusetzen



 

Vereinbarung von Potentialen und daraus resultierenden  Zielvorgaben



 

Einbeziehung der Mannschaft in den Veränderungsprozess führt dazu, 

dass  alle gemeinsam  die Kuh vom Eis ziehen





 

Neue Organisationsstruktur  spart 25%  Personalkosten ein



 

Besser aufeinander 

abstimmte Prozesse 

reduzieren 

unnötige Kosten



 

Neue 

Führungsroutinen 

erkennen  

Verbesserungspotentiale 

und setzen sie 

zeitnah um



 

Nach einem Jahr wieder  konkurrenzfähig






