
 

Wie ein Anlagenbauer es schaffte, die richtigen Schalter umzulegen

Ein Czipin Erfolgs-Case



 

 Ausgangs-Situation:

Ansehnliche

Umsatzsteigerungen 

haben sich nur sehr 

unterproportional 

auf die Ergebnisse 

ausgewirkt



 

Der Anlagenbauer tut 

das einzig  Richtige:



 

 Step 1:

Czipin nimmt eine 

exakte Vermessung vor 

und gewinnt viele 

Erkenntnisse



 

#1

Die beobachteten Leistungen sind  sehr (!) unterschiedlich



 

#2

In der Fertigung 

herrscht  

Null Transparenz  

bezüglich der 

erreichten/erreichbaren 

Leistungen



 

#3

Führungskräfte lassen den Mitarbeitern  viele Freiräume!



 

#4

Terminverzögerung wegen  Produktionsunterbrechungen  durch fehlende Bauteile



 

#5

Die  ungenaue Produktionssteuerung  führt zu Unterbrechungen im Produktionsfluß



 

#6

Durch schlechte 

Vorbereitung 

führen viele der 

eingeschlagenen Wege 

zu  unbefriedigenden 

Ergebnissen



 

#7

Entscheidungen 

und Freigaben 

in den Projekten 

unterliegen einer 

gewissen Zufälligkeit



 

#8

Teile kommen zu spät 

um eine optimale 

Montagereihenfolge 

einhalten zu können



 

#9

Schlechte 

Kommunikation 

mit Auftraggebern 

führt zu teuren 

Nachbesserungen





 

Um 10% erhöhte Zielvorgaben bringen sofort  Produktivitätssteigerungen



 

Erfassung der verlorenen Zeiten macht  Probleme sichtbar



 

Häufige Fehlerquellen können damit sehr genau  ausfindig gemacht werden



 

Rundgänge mit Führungspersonal bringen  Verständnis für Abläufe und fördern Diszipin



 

Die wöchentliche 

Visualisierung der

Leistungskurve 

macht die Potentiale 

nachvollziehbar



 

Konsequentes 

Training von 

Führungsroutinen  

bis sie im Schlaf 

beherrscht werden



 

Maßnahmen 

heben den Workflow 

auf ein 

neues Level



 

Wöchentliche 

Meetings  

lösen Probleme durch 

Miteinander-Reden  

und stärken den 

Teamgeist



 

Konzentration auf  lohnenswerte Projekte



 

Aufträge müssen

„Quality Gates“ 

passieren bevor die

nächste Projektstufe 

eingeleitet wird



 

Projektleiter 

erhalten durch ein 

„Projekt-Cockpit“

Übersicht über 

das gesamte Projekt

und können schnell 

reagieren





 

Die Produktivität in der Fertigung kann um  16% gesteigert  werden



 

Die Problemprojekte gehören  der Vergangenheit an



 

Die Projektmargen sind  stark gestiegen






